
2021 2022

Opbrengsten
Inkomsten uit projecten 48.983€        4.480€      

Totaal 48.983€        4.480€      

Kosten
Kantoorkosten 230€             8.521€      
Commerciële kosten 794€             2.558€      
Bankkosten 130€             129€         
Kosten van projecten 45.016€        4.256€      
Totaal 46.170€        15.463€    

Resultaat 2.813€          -10.983€  

ACTIVA (debet) 2021 2022 PASSIVA (credit) 2021 2022

Eigen vermogen 22.167€  24.981€    

Liquide middelen 35.640€        13.292€    
Debiteuren 733€             1.452€      

BTW te vorderen 23.477€        2.952€      
BTW af te dragen 10.133€  941€         
BTW afgedragen 13.342€  1.056€      

Crediteuren 11.395€  1.702€      

Resultaat 2.813€    -10.983€  

Totaal activazijde 59.850€        17.696€    Totaal passivazijde 59.850€  17.696€    

Winst en verlies 

Balans per 31 december 2022



 
1. Toelichting 
 
 
1.1 Winst en Verlies: Inkomsten 
Het NPBO realiseert inkomsten door inzet van mensen die of zelfstandig dan wel via een 
dienstverband bij een ander bedrijf opdrachten uitvoeren bij opdrachtgevers van het NPBO. 
Het NPBO heeft sinds haar oprichting in 2018 bij een aantal grote projecten ondersteuning verleend. 
Onder inkomsten valt op dat 2022 veel minder inkomsten zijn gerealiseerd ten opzichte van 
voorgaande jaren. Betaalde activiteiten startten pas in juni 2022 met een nieuw, relatief klein project 
in de Gemeente Harderwijk.  
 
1.2 Winst en Verlies: Kantoorkosten 
In 2022 is de website van het NPBO geprofessionaliseerd. De kosten voor nieuwe webhosting, 
ontwikkelkosten en aanpassing van de nieuwe website zijn in de kantoorkosten opgenomen 
(€ 7.385). 
In 2022 is een statutenwijziging geweest en de notariskosten hiervoor zijn ook in de kantoorkosten 
opgenomen (€ 515). 
 
1.3 Winst en Verlies: Commerciële kosten 
Onder commerciële kosten zijn de reiskosten in de vorm van kilometervergoeding van Rob Rietveld 
opgenomen. Deze kosten worden gemaakt tijdens acquirerende werkzaamheden en zijn of kunnen 
niet bij een opdrachtgever in rekening worden gebracht. Het kunnen ook reiskosten zijn die verband 
houden met bijvoorbeeld deelname aan een denktank, paneldiscussies etc. waarbij de inbreng van 
het NPBO is gewenst. Corona zorgt in 2021 voor relatief weinig activiteiten in het land en daardoor 
minder gereden kilometers en dus minder commerciële kosten. 
 
1.4 Winst en Verlies: Kosten projecten 
De bij 1.1 benoemde inzet resulteert in een kostenpost die per project wordt geadministreerd. 
Afspraak hierbij is dat er 95% van de gedeclareerde omzet in rekening bij het NPBO kan worden 
gebracht. De 5% die hierdoor ‘achterblijft’ zorgt voor voldoende liquiditeit om aan de reguliere 
verplichtingen te voldoen. 
 
1.5 Balans 
Het jaar 2021 kent een positief resultaat als gevolg van grotere gerealiseerde projecten en geen 
investeringen of ander incidenteel gemaakte kosten. Daarentegen is het in 2022 bijna net andersom: 
weinig projecten en wel een investering waardoor de kosten duidelijk een stuk hoger uitkomen. Zie 
hiervoor de verklaring als genoemd in 1.1 tot en met 1.3. 
 
 
Annerveenschekanaal, 30 april 2023 
Rob Rietveld 
 




